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A valsag jott. Mindenki latta. Majdnem gydézott. A hirek
arrdl szdltak, milyen intézkedések szlilettek. De a valsag-
nak és kezelésének vannak, lesznek altalanos tanulsa-
gai. A sebész is azért veszi fel a bonyolult mutétet videdra,
hogy utélag, kockardl kockara elemezve a muiveletet tdbbet
tudjon meg a betegségrdl, a helyzet kezelésének modjardl,
tanuljon a hibakbdl, és késébb mindezt a gyakorlat részé-
vé tegye.

Ez a kotet tiz interjut tartalmaz, tiz szellemi kirdndu-
last, tiz k1lénbozdé nézdépontot, gazdasagfilozdfiat és vilag-
latast. A magyar gazdasagi elit tiz reprezentansa, allami
vezetdk, vallalkozdék, bankarok, csucsmenedzserek mond-
jak el — egyméasnak sokszor ellentmondva - véleményU-
ket, percepcidjukat a valsadgrdl. Mindegyikik alakitdja
volt a torténéseknek, nem az elemzdi paholybdl figyelték
az eseményeket. Minden cselekedetiiknek, sét sok eset-
ben minden mondatuknak tétje volt. Rovid idd alatt kel-
lett meghozniuk a dontéseket, a minden poziciéban elvart
igen-nem valaszokat. A kotet a folyosdi beszélgetések né-
hany titkat is felfedi, forrasmegjeldlés nélklli értesitilések
azonban nem szerepelnek benne.

A magyar gazdasag szempontjabdl legkeményebb hetek-
re, hénapokra dsszpontositottunk — 2008 6szét6l 2009 nya.-
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raig —, de a beszélgetések soran, ha kellett, visszanyualtunk
akar évtizedeket is, és minden alkalommal eljutottunk
a maig, sét nemegyszer a jovo flirkészéséig. A hazai ese-
mények elemzése kapcsan Eurdpa, az Egyesiilt Allamok,
de még a Tavol-Kelet kozelmultbeli gazdasagi eseményei,
valamint jévébeli kilatasai is teritékre keriiltek. S jollehet
torekedtink a minél teljesebb feldolgozasra, nem volt cé-
lunk, hogy mindenre kiterjedé szdmadést adjunk a val-
sagrol.

Az 6tlettdl a megvaldsulasig bd féléves munka termékét
tartja kézben az olvaséd. El6szor 009 végén beszélgettiink
egymas k6zott arrdl, hogy a Magyarorszagra, egy évvel ko-
rébban dramai erdvel lecsapd globalis gazdasagi valsag
addig megvalaszolatlan kérdések sorat tarja elénk. Barmi-
lyen meglepd, nem talaltunk az Ujsagcikkeken tulmutatd
feldolgozéast.

Tisztdban vagyunk azzal, hogy interjualanyaink gon-
dolatai és értelmezései csak részigazsagok halmazat alkot-
jak. Kicsit olyan ez, mint amikor bekotott szemmel vizs-
galjuk az elefantot. Az, aki az ormanyanal all, azt mondja,
ez az allat olyan, mint egy csé, a labat tapogatd szerint
mint egy oszlop, aki a farkat fogja, ko6télhez hasonlitja, aki
a flilét, lapathoz. Bar a tapasztalatok sokszor ellentmonda-
nak egymasnak, az egyéni nézetek és vélemények Osszes-
ségébdl kirajzolddik egy kép — ha sokakat meghallgatunk,
akkor kidertlhet, milyen is az elefant.

A kotet cime — Alomesdd — a kialakuld 6sszképet striti
egyetlen szdévé, annak mindkét értelmében.

Egyfelél szertefoszlott egy illuzid, odalett egy alom.
A 2000-es évek elsé évtizedében zsdkutcdban mandverezett
a magyar gazdasag. Magyarorszag akkor koltekezett, ami-
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kor vissza kellett volna fogni a kiadasokat, és tartalékolni
a nehezebb idékre, és akkor hajtott végre megszoritasokat —
kényszerlen, az allamecsdéd elkeriilése érdekében —, amikor
a recesszid enyhitése érdekében lazitani kellett volna,. A ha-
zal gazdasagpolitika a 2000-es években nagy sebességgel
hajtott a menetirannyal szemben — majd 2008 oktéberében
betonfalnak Utkozott. Felszinre kerlilt a magyar gazdasag
Osszes szerkezeti problémaja: az alacsony foglalkoztatas,
a lepusztult allamgazdasag, a multik és a kis- és k6zépval-
lalkozasok nem megfeleld illeszkedése kapcsan kialakult
dudlis gazdasag, valamint az intézményesilt korrupcid,
a politika és a tarsadalom értékvalsaga. A globalis krizis
hatasara szertefoszlott a voluntarista politika &lma, hogy
hitelbél megvaldsithaté a ,joléti rendszervaltas”: 2008
6szén belitdtt az dlomesdd.

Masfeldl a krizis, a cséd hosszabb tdvon megtisztulast
hozhat. A valsagban a lehetdség — mondjak a kinaiak, és
Ugy tlnik, a keleti aforizma, a magyar gazdasagpolitikara,
is érvényes lehet. A valsag, akarcsak egy betegség, blok-
kolhatja és inspirdlhatja az embert attél figgden, milyen
allapotban talalja, milyenek a motivaciéi. Vagy leddnti
a labardl, vagy arra sarkallja, hogy Osszekapja magat.
A valsag rovid tavon faj, de hosszabb tavon megtisztulast
hozhat. Azzal, hogy vallalatokat tesz tonkre, egyszer-
smind helyet, lehetdséget teremt 1j, hatékonyabban mUko-
dé, életképesebb cégeknek a gyorsabb ndvekedésre, vagyis
megtisztitja a piacot. A krizis gondolkodasra késztet, meg-
mutatja, kézzelfoghatdva teszi a kockazatokat, igy sokakat
joval tudatosabb, racionalisabb, okosabb déntésekre jut-
tat — legyen sz6 tézsdei tigyletekrdl, megtakaritasi forméak
megvalasztasardol vagy hitelfelvételrdl.



Alomeséd - Interjik a valsagrol

Ilyenkor elgondolkodunk azon is, valéban jé mintakat,
megfeleld értékeket kovetink-e: tényleg az 1Uj, nagyobb
autoé a fontos vagy ennél elébbre vald a csalad biztonsaga?
Més megfogalmazasban paradox médon a globalis valsag
kellett ahhoz, hogy a politikai dontéshozdk, a magyar gaz-
dasag szerepldi és az atlagemberek raddbbenjenek: ez igy
nem mehet tovabb. Ha Magyarorszag késébb nem tér le a
fenntarthatd fejlédés Utjardl, akkor a jovo gazdasagtorté-
nészei a 008-2009-es évek csdd kozeli allapotara ugy fog-
nak tekinteni, mint egy ,,j6” csédre, sét 4lomcsddre.

Az interjuk utan Pogatsa Zoltan tanulmanyat k6zoljuk,
aki az interjualanyok altal elmondottakat a tudomanyos
kutatd szemszOgébdl reflektdltatja a gazdasagpolitikai
gyakorlattal és a ko6zgazdasagtan elméleteivel. Az interjuk-
ban taldlhatd rovid szerkesztéi megjegyzések, valamint
a konyv végén taldlhatd glosszadrium minden olyan szak-
kifejezést megmagyaraz, amely a kozélet irant érdekléddék
szamara nem feltétleniil magatol értetbdd.

Kotetinket a jelen és a jovd (gazdasag)politikai don-
téshozdinak, vallalatvezetdknek, az Uzleti, gazdasagi ér-
telmiségnek, valamint a gazdasagra kivancsi laikusok-
nak ajadnljuk. Mindenkinek, akit izgat, hogyan élték meg
a hazai déntéshozdk az elmult kozel két évet, miként jutott
cséd kozeli helyzetbe a magyar gazdaséag, milyen csapda-
kat kell elkeriilni, ki tud-e torni végre a magyar gazdasasg-
politika az osztogatasok és megszoritasok 6rddgi korébdl.
Es végiil, de taldn elsésorban: lehet{ink-e optimistak a ma-
gyar gazdasag kozeljovéjét illetden.

Budapest, 2010. junius 0.



