ELEG VOLT?

En vagyok az egyetlen fické ebben az orszagban, akinek elege
van abbdl, ami torténik? Hova a pokolba tiint a harci ked-
viink? Torkunk szakadtabdl kellene tiltakoznunk. Van egy
rakas fickonk, akik anélkiil, hogy barmi elképzelésiik lenne,
allamunk hajojat éppen egy sziklaszirtnek kormanyozzak,
vallalati gaztevéink, akik kilopjak még a szemiinket is, s6t
még egy hurrikan utdn sem vagyunk képesek rendbe szedni
a dolgokat, nemhogy hibrid autét épiteni. De ahelyett, hogy
méregbe gurulnank, mindenki csak {il, és a fejét csovalja,
mikodzben a politikusok azt mondjak: , Tartsuk az iranyt!”.

Tartsuk az irdnyt? Biztos viccelnek. Ez Amerika, nem az isten-
verte Titanic. Adok egy jo tanacsot: Szabadulj meg a feleslegtol!

Azt hihetik, kezdek szenilis lenni vagy meghibbantam,
és lehet, hogy tényleg ez tortént. De valakinek szdlnia kell.
Maér alig-alig ismerek ra erre az orszagra. Az Egyesiilt Alla-
mok elndke szabad utat kapott, hogy az alkotmanyt semmi-
be vegye, lehallgassa a telefonjainkat, és koholt hazugsagok
alapjan haboruba sodorjon minket. A Kongresszus a vagyo-
nosoknak szant hatalmas addcsokkentés engedélyezésével
valaszol a koltségvetési hidnyra (koszonom, de nekem nincs
ra sziikségem!). Az tizleti élet vezetdi koziil a leghiresebbek
nem az ujitok, hanem akiknek a kezén bilincs csattan.
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Mikozben mi Irakban jatszadozunk, a Kozel-Kelet langok-
ban all — agy latszik, hogy senki nem tudja, mit kellene ten-
ni. A sajté pedig ahelyett, hogy izzaszté kérdéseket tenne fel,
pomponlanyként ugral. Hol van ez annak az Amerikanak
az igéretétdl, amiért a sziileink atkeltek az 6ceanon. Nekem
elegem van! Es 6noknek?

Egy lépéssel tovabb megyek. Nem nevezhetjiik magunkat
hazafinak, ha mindezt nem talaljuk felhaboritonak. Felké-
sziiltem, és hajlandd vagyok megvivni a harcot.

A barataim probalnak lehtiteni. Mondogatjak, hogy , Lee,
82 éves vagy, hagyd a haborgast a fiatalokra”. Nagyon szeret-
nék igy tenni — amint 6t masodpercre el tudom Oket szaki-
tani az iPodjuktdl, és elérem, hogy ram figyeljenek. Nem
maradhatok csondben, hazafias kotelességem felszdlalni.
Azt hiszem, meg fognak hallgatni az emberek. Allitolag
Oszintének ismernek. Ezért el fogom mondani, hogy miként
latom a helyzetet. Nem lesz kellemes, de legalabb igaz. Remé-
lem, megzavarom azoknak a fiataloknak a nyugalmat, akik
azt allitjak, azért nem szavaznak, mert nem biznak abban,
hogy a politikusok az érdekeiket képviselik. Hé, Amerika!
Ebreszt6! Ezek az emberek értiink dolgoznak.

Kilonben is, kik ezek?

Miért is vagyunk nyakig a pacban? Hogy keriilt ez a tarsa-
sag Washingtonba? Nos, mi szavaztunk rajuk - legalabb-
is néhanyan ezt tették. Elmondom viszont, hogy mit nem
tettiink. Nem jarultunk hozza az alkotmany felfliggesztésé-
hez. Abba sem egyeztiink bele, hogy felhagyunk a kérdések-
kel és a valaszok kovetelésével. Néhanyunknak elege van,
és belefaradtunk abba, hogy a hazaaruldk beszédeit hallgas-
suk. Ahonnan én jovok, ezt diktatiranak és nem demokra-
cidnak nevezik.
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Senki ne mondja nekem, hogy ez csak a jobboldali republi-
kanusok vagy a liberalis demokratak hibaja. Ez gyenge érv,
és az egyik oka, hogy iddig jutottunk. Nem frakciékbdl allunk,
hanem egy nemzet vagyunk. K6zos elveket és eszményeket
vallunk. Egytitt emelkediink és bukunk.

Hova lett azoknak a vezet6knek a hangja, akik tettekre
buzditanak és biiszkévé tesznek? Mi tortént Lincoln erds
és elszant partjaval? Mi tortént Franklin Delano Roosevelt
és Truman bator néppartjaval? Voltak olyan idék ebben az
orszagban, amikor a nagy vezetdk felemeltek benniinket,
és arra sarkalltak, hogy akarjuk a jobbat. Hol vannak ezek
a vezetdink?

Vezetdi teszt

Sosem voltam fovezér, de vezérigazgato, az igen. Tudok
néhany dolgot a felsévezetésrdl. Kigondoltam kilenc pon-
tot — nem tizet (nem akarom, hogy azzal vadoljanak, Mo-
zesnek gondolom magam). , A vezetés kilenc kulcsszava”
nevet adtam nekik. Nem kiilonlegesek, s6t nem is bonyo-
lultak. Vildgos, egyértelm(i képességek, amelyeknek min-
den igazi vezetd tarsolydban ott kellene lenniiik. Vessiink
csak egy pillantast a Bush-kormanyzat eredményeire. Akar
tetszik, akar nem, ez a tarsasag 2009 janudrjaig marad.
Talan tanulhatunk még valamit, miel6tt 2008-ban a szava-
zournakhoz jarulunk. Hasznaljuk a vezetdi tesztet, amikor
az orszagot kormanyozni akaré jelolteket megvizsgaljuk.
Csak rajtunk mulik, bolcsen dontiink-e.

me a listam:

Egy vezetének kivincsinak kell lennie. Az ,Igen, uram!”-ot
visszhangzd belsd korokon kiviil mas embereket is meg kell
hallgatnia. Telhetetlentil kell olvasnia, mert a vildg nagy
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és bonyolult hely. George W. Bush azzal kérkedik, hogy soha
nem olvas ujsagot. ,Csak atfutom a fécimeket” — mondja.
J6l hallom? Az Egyesiilt Allamok elndke, és soha nem olvas
ujsagot? Thomas Jefferson egyszer azt mondta: ,Ha ram biz-
nak, hogy eldontsem, kormanyunk legyen tjsagok nélkiil
vagy Ujsagjaink kormany nélkiil, egy pillanatig sem haboz-
nék, hogy az utobbit tAmogassam.” Bush ezzel nem ért egyet.
Amig hozzajut a napi egy, edzbteremben toltétt orajahoz,
koézben a hangszordkbol a Fox Newst hallgatva — barmire
készen all.

Ha egy vezet6 sosem hagyja el a komfortzonajat, hogy
mas elképzelések is eljussanak hozz4, akkor a gondolkodasa
begyepesedik. Ha nem teszi mérlegre a meggyo6zddéseit,
honnan fogja tudni, hogy igaza van-e? Az arrogancia egy
formdja a masok meghallgatasara valo képtelenség. Azt je-
lenti, hogy vagy azt hiszed, mar mindent tudsz, vagy csak
egyszerlien nem torédsz masokkal. A 2006-os valasztasok
el6tt George Bush elvi kérdést csinalt beldle, hogy 6 marpe-
dig nem hallgat a kozvélemény-kutatasokra. Igen. Ezt mond-
ja mindenki, amikor a szavazas koriil valami btizlik. De ta-
lan mégiscsak oda kellett volna figyelnie, mert az emberek
70 szazaléka szerint rossz titon haladt. A valasztas napjan is
csak egy oriasi pofon téritette észhez, ami utdn mégis veliink
maradt az érzés: nem annyira odafigyelt, mint inkabb azzal
volt elfoglalva, hogy miként gy6zzon meg mindenkit arrdl,
hogy igaza volt.

Egy vezetonek kreativnak kell lennie, fel kell taldlnia a spa-
nyolviaszt, készen kell allnia, hogy 1j dolgokat kiprébaljon,
merjen kliséktol mentesen gondolkodni. George Bush azzal hen-
ceg, 6 sosem valtozik, még akkor sem, ha a vilag koriilotte
kifordul a négy sarkabol. Isten 6rizz, hogy barki is vadol-
ja ezért. Van valami zavardan messidsi buzgalom ebben a
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rendithetetlen bizonyossagban. Joe Biden szenator folidézett
egy Bushsal tortént beszélgetést, amelyre néhany hénappal
azutan keriilt sor, hogy csapataink bemasiroztak Bagdadba.
Joe az Ovalis irodaban korvonalazta aggodalmait az elnok-
nek: a siitak és a szunnitdk robbanékony elegyérdl, a szél-
nek eresztett iraki hadseregrdl, az olajmezdket fenyegetd
problémakrdl. ,, Az elndk deriis volt — emlékezik vissza Joe.
— Azt mondta, biztos benne, hogy jo uton haladunk és min-
den rendben lesz.” , EInok tir - mondtam végiil —, hogy lehet
biztos ebben, amig nem ismeri az 0sszes tényt?” Bush ek-
kor kinyujtotta a kezét, és megnyugtatdan Joe vallara tette.
Az 0sztoneim stugjak — mondta. — Az 6sztoneim.” Joe telje-
sen elképedt. Azt mondta Bushnak: , EInok ar, az dsztonei
nem elég jok.” Joe Biden biztosan nem volt meggy6zddve
arrdl, hogy az iigy el van intézve. Es, ahogy mindannyian
tudjuk, nem is volt.

A vezetés minden koriilmények kozott a valtozas kezelé-
sérdl szol — mindegy, hogy egy vallalatot vagy egy orsza-
got vezetiink. A dolgok valtoznak, és mi kreativva valunk.
Alkalmazkodunk. Talan Bush nem volt jelen aznap, amikor
ezt a témat targyaltak a Harvardon.

Egy vezetének kommunikdilnia kell. Nem arrol beszé-
lek, hogy értelmetlentil folyjon beldle a sz6, és be se alljon
a szdja. Hanem arrdl, hogy szembe kell néznie a valdsaggal,
és meg kell mondania az igazsagot. Ugy latszik, hogy a
Bush-kormanybdl senki nem tud mar egyenesen beszélni.
Helyette az idejiik nagy részét azzal toltik, hogy meggyo6z-
zenek minket arrdl: a dolgok kozel sem allnak olyan rosszul,
mint ahogyan latszik. Nem tudom, hogy ez struccpolitika-e
vagy tisztességtelenség, de egy id6 utan megdrjit. A kom-
munikacié azzal kezdédik, hogy még ha fajdalmas is, meg-
mondod az igazsagot. Az iraki haboru — tobb mas esemény
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mellett —a kommunikaci6 éridsi csédje volt. Bush olyan, mint
az a fia, aki nem kiabalt farkast, amikor a farkas az ajténal
allt. Miutan évekig azt mondta nekiink, hogy minden rend-
ben, még a szerencsétlenségek és a kaosz is, folhagytunk
azzal, hogy figyeljiink ra.

Egy vezetOnek karakteres személynek kell lennie. Ez a he-
lyes és helytelen kozotti kiilonbség ismeretét feltételezi,
és azt, hogy van benne elég batorsag a jo dolgokat megten-
ni. Abraham Lincoln egyszer azt mondta: ,Ha meg aka-
rod ismerni egy ember személyiségét, adj neki hatalmat.”
George Bush rengeteg hatalmat kapott. Mit arult el ez a jelle-
mérdl? Bush erds hajlanddsagot mutatott, hogy a vilag szin-
padan vakmero tetteket vigyen véghez, mert neki megvan
a hatalma hozza. Amde a szérny(i kovetkezményeket mar
kevéssé veszi tekintetbe. Csapatainkat (nem is beszélve
a tobb szazezer artatlan iraki allampolgarrol) halalba kiild-
te — miért? Hogy az olajtartalékainkat biztositsa? Hogy meg-
bosszulja az apjat, mert Szadddm Huszein egyszer meg-
probalta megoletni? Hogy megmutassa az apjanak, hogy 6
keményebb? Az iraki habort mogotti motivaciok kérdése-
sek, a haboru kivitelezése pedig katasztrofalisra sikertilt.
Egy ember, akinek igazan szilard a jelleme, egyetlenegy
katonat sem kér arra, hogy egy bukott elvért meghaljon.

Egy vezetdben kell lennie kurizsinak. Pontosan a tokosség-
1Sl beszélek. (Es ez andi vezetSkre is vonatkozik.) A hencegés
nem batorsag. A kemény beszéd nem batorsag. George Bush
egy el6kelS, kékvérli, connecticuti csaladbol szarmazik,
de gy beszél, mint egy cowboy. Tudod, valahogy igy: ,, Az én
puskam nagyobb, mint a te puskad.” A kurazsi a XXI. szdzad-
ban nem poézolast és hoskodést jelent. A batorsag eltokéltség
amellett, hogy letiliink a targyaloasztalhoz és beszéliink.



