Sven Lindahl:

Virtudlis véllalat:
Udvozilés vagy elkdrhozds?

Az informatika nemcsak a véllalatok mtikodése és iranyitdsa el6tt nyitott Gj
tavlatokat, hanem — mint ismeretes — felvetette egy merd&ben 4j tipust vallala-
ti szervezet lehet8ségét is: a virtudlis vdllalat 1étrehozasat. Egy ilyen vallalat (ha
végiggondoljuk a szervezeti formdjaban rejlé osszes lehet&séget) csupan két
helyiségbdl all. Egyikben a vezérigazgato {il, aki egymagaban iranyitja a val-
lalatot — a mésikban pedig titkarngje stirg6lédik: végzi az adminisztrativ ten-
nivaldkat, fogadja a telefonhivasokat és f6zi a kavét...

Komolyabbra forditva a szét: egy virtualis vallalat m{ikodése tobbnyire
projektek sorozatdbdl all. A vallalati kozpont feladata, hogy targyaljon a meg-
rendelSkkel az egyes projektekrdl, megkosse veliik a vallaldsarol szo6lo
szerz6dést, ezutan megkeresse internet segitségével — akar vilagviszonylatban
is — azokat a szakembereket, akiknek a segitségével eleget tud tenni a szerzs-
désben foglaltaknak, megallapodjon veliik a rajuk harul6 és tobbnyire részfel-
adatok elvégzésérdl, ezt kovetSen Osszehangolja tevékenységiiket, dtvegye
befejezett munkaikat, majd atadja a teljesités Osszesitett eredményét a projekt
megrendeldjének, és végiil lebonyolitsa az elszamolasokat mind a megrende-
16vel, mind pedig a teljesitésben kozremiikdds szakemberekkel.

Egy ilyen virtudlis vallalati szervezetnek szamos eldnye van (illetve lehet)
egy hagyomanyos véllalati szervezettel szemben:

— Miikodése roppant rugalmas: olyan konnyen tud alkalmazkodni a meg-
rendelSk igényeihez, amilyen rugalmassdgra egy hagyomanyos felépi-
tésti vallalat — 6hatatlanul merev szervezetével és begyakorolt mikodé-
sével — mar képtelen. (Ebbdl az is kovetkezik, hogy elsGsorban ott van
létjogosultsaga, ahol igencsak valtozatosak a megrendelSk igényei.)

— Erdforris-szerkezete messzemenden illeszkedik a véltozé feladatokhoz
és human erd6forrasait — legalébbis elméletileg — mindig a piacon kapha-



